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学 术 论 坛

随着高等教育的进一步发展,高校基

建工程作为学校硬件基础设施建设的一个

重要方面,其管理也要随着市场经济和科

技的发展进行更新和改进,要善于借助当

代科技发展的力量,从而使基建管理不断

纳入创新机制。高校基建规模大,而且连年

不断,只有通过高校基建管理模式的高效

能发挥,才能有效地实现基建投资成本与

效率的和谐统一。现结合基建管理工作,引

出几点思考。

1  强化基建管理工作的思考

1 . 1 切实加强施工管理

项目工程施工现场管理的任务就是要

在规划设计方案和招标文件的指导下,使

项目工程充分满足使用功能的需要,保证

综合质量和施工进度,科学合理地控制造

价的关键性阶段。其中保证施工质量是基

建管理工作的核心必须把它放在首要位置

抓紧抓好。

1 . 2 完善基建财务管理体制

基建财务管理不仅仅涉及财务部门,

还涉及基建、审计、监察、资产等诸多部门。

体制不科学、不合理会造成部门之间不能

协调工作,监督管理不到位。对各部门的管

理结构要进行全方位的思考,努力构建一

个组织严密、管理科学、工作高效的管理体

制,使之能够互相紧密联系,有效制约、相

辅相成。同时要明确各部门的权限、经济责

任及相关控制措施,一旦出现投资失误或

资金流失,都要依法追究。

1 . 3 加强工程师队伍(甲方代表)建设

加强工程师队伍(甲方代表)建设,提高

施工现场管理和协调的综合实力。应及时

面向社会公开聘用专业技术人才,充实到

工程技术队伍中,形成了一支年龄结构合

理、专业技术配套齐全,具有一定综合实力

的工程队伍,从而保证了工程建设。

2  当前高校基建管理工作特点、存在问

题及改进方法

2 . 1 基建人员的配置问题

由于学校的基建任务不一定总是均衡

的,而基建管理人员需要相对稳定。部分高

校在内部机构改革过程中出现了削弱基建

管理力量,减少人员编制合并甚至撤销基

建管理部门的现象。一些高校把基建管理

机构纳入后勤集团,而社会化的高校后勤

已经是企业。建设的投入资金由后勤集团

实施建设并管理,容易导致高校基建管理

失控。

2 . 2 高校基建工程招投标管理的完善措施

高校基建工程招投标管理的理想目

标,是能不断适应市场经济公平交易的要

求。在基建工程招投标管理方面,既要看到

取得的突破性进展,又要正视问题和不足,

通过采取切实的完善措施,使其体制、方

式、手段更加科学规范,跃上更高的水平和

档次。

2 . 3 应尽可能多利用自然环境

建筑物作为联系使用者与自然环境的

桥梁,应该尽可能多地将自然的元素引人

使用者身边,空气是最重要的自然元素,因

此建筑要组织好气流。要充分利用当地的

天然地方材料如各种石材木、草等。既经济

又有地方特点,还易与自然环境配合,同时

要尽量采用新型建筑材料,淘汰粘土实心

砖、大力使用空心砖和其它新型墙体材料,

提高保温隔热的效果达到节约能源的目

的。

2 . 4 做好工程预结算审核工作,减少不必要
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工程结算是一项专业性、技术性较强

的工作,对基建投资控制十分重要。高校基

建预结算审核控制过程是基建管理人员集

体智慧、通力协作的过程,要充分发挥管理

人员的主观能动性和创新性,不断创新、细

致地做好基建工程建设各个环节的工作,

才能在新时期做好高校基建工程的预结算

审核控制。

2 . 5 对重点工程项目,应推行设计审查制度

施工阶段实行工程监理制,仅对工程

的质量,进度进行管理,但工程造价方面不

能得到更好的控制,工程投资控制95%在前

期和设计阶段,施工阶段仅占5%。所以对重

点工程项目,应推行设计审查制度。

总之,对高校建设项目的管理控制是

一个全过程、多部门协调的控制体系。在新

的历史时期,国家对高校发展的高度重视

也有利推动了基建管理工作,对基建管理

也提出了高水平的要求,我们应该更新观

念,积极探索,丰富和完善管理体系,落实

科学发展观,促进高校健康有序发展,也会

使高校的基本建设更加有序进行,取得较

好的经济效益和社会效益。
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