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对学校基建管理工作的几点思考
李 丽

（四川大学规划建设处 四川 内江）

摘 要：目前学校正处于高速发展时期，学校的基建任务量大。 针对目前学校基建管理所面临的日益复杂的工作环境
以及建设一流大学所需要的客观能力要求，提出了管理体制亟待改革的必要性，并针对管理工作存在的主要问题，提出了
基建管理工作的改革措施和努力方向，以及对未来管理工作的思考及建议。
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千帆竞发，不进则退，慢进亦退。校长谢和平院士曾向我校师
生讲述了他的理想：力争 2020年将四川大学建成国内一流研究
型大学。一流的研究型大学除了要有一流的国际声望，一流的优
势学科，一流的大师，培育一流的人才，还必须要有一流的校园

和大楼为学校的教学、实验、科研提供综合服务保障，为师生员
工提供优美的、设施配套齐全的工作环境和学习环境。因此如何
提高基建管理服务工作的能力与水平，是我们当前高校基建管

理工作者迫切需要思考的问题。

1 当前我校基建管理工作存在的问题
目前我们的基建管理工作中，面临一些问题：

（1）整个基建行业所处的大的背景环境不理想。行业准入门
槛低，建筑施工队伍良莠不齐；投标人围标串标、挂靠转包、低价
中标等恶意竞争行为普遍存在；政府招标，专家评标，业主很难

选择合适的施工单位；建设主管部门“减政放权”而相关的配套
政策尚未完善，对外办事难度加大。
（2）学校对基建工作需求日益增加，相应的管理服务工作却
无法适应。近年来随着学校快速速发展，学校对基础设施及科研
教学用房的需求量逐渐较大。根据近五年来的维修项目和新建
项目的个数统计表显示，建设量呈现整体上升的趋势。维修项目
个数逐年增长，学校新建项目面积也从 2010年的 77000m2增长

到 2014年的 118000m2。因此目前我们面临基建工程量大，工作
内容愈加复杂等问题。
（3）每年的建设量多，但目前仍然缺少一些精品建筑。一流大
学需要一流的校园环境，需要精品建筑。那么什么是精品建筑
呢？精品建筑，不仅是一种理念，一种文化的表达，更是一种注重

细节，追求人性化、个性化的体现。在建设一流大学的路上，我们
必然需要更多的精品建筑。
（4）对于工程建设来讲，实际上是专业性较强的工作，但是目
前我们的专业技术人员恰恰比较缺乏，管理队伍中的专业人员

的比例较小，在工程管理中显得技术力量有些薄弱。

2 提升基建管理服务能力的建议与对策
为了适应日益复杂的工作环境和提升治理能力建设，我们的

基建管理模式亟待改革和创新。
（1）“尊重过去，创造未来”，树立精品意识。一流的大学，需要
一流的校园环境和一流的大楼。作为基建管理者，要精益求精，
努力做到建一个项目，出一件精品。首先我们应该制定《校园建
设整体规划》，规划时我们主要突出川大文化底蕴并积极借鉴国

内外一流大学建设经验，取长补短。注重实用性的同时再注重校
园的统一性、协调性。将校园建设整体规划指导思想落实到具体
的工程上，在此基础上，对于具体的项目，我们应该花大力气、投
入大精力在前期调研与设计方案讨论上，制定出详尽的设计任

务书，设计任务书甚至可以精细到我们的地板的颜色、吊顶风
格、教室墙体颜色等等。同时也让师生们更多的参与到我们的前
期设计规划上，出谋划策，让学生选择或投票决定他们需要、喜
爱的教学楼、食堂、宿舍等建筑风格，努力建设让师生满意的精
品建筑。
（2）“以人为本，组建一流的管理团队”是完成建设任务的制
度保障。在面对日益复杂的外部环境和迫切的内部需求的同时，
我们的机构组织设置应该改革和创新。目前，我们的管理模式仍
然是传统的科长责任制，也就是说，往往一个项目下来，由各个

科室分摊各自的管理任务，遇到问题了，科员找科长协调，科长

找处长协调，处长再找各科室科长协调。规划建设处目前有六个
科室，这样一来很小的问题都会反复折腾，不利于工程的推进。
而社会上的施工企业为了追求施工效益，早在十几年前就已打

破了以科室为单位的管理体制，取而代之的是项目责任制，即针

对特定的项目、针对特定的甲方专门组成团队。建议在实施大型
项目或特殊项目建设时，借鉴社会施工企业的做法，实行项目负

责制，组建项目组。在这个团队里有资料员、造价员、安全员等。
这样既能提高项目管理效率，又能增强岗位适配度，做到一岗一

责；有利于建立激励机制，调动大家的积极性，实现“要我工作”
到“我要工作”的局面。
（3）夯实能力，自觉提升专业技术水平。基建管理，不单是单
纯的沟通协调，它涉及的专业较多，需要过硬的技术为前提。在
遇到特殊的施工问题时，作为工程的现场管理者，需要我们有足

够的技术能力，可以快速的选择解决施工瓶颈的施工方案，因此

我们管理者必须主动自觉的提升业务水平。①工地现场办公，深
入了解施工现场情况，多看多学多积累，既能提高解决现场问题

的效率，也能提高自身的专业技术水平；②自觉学习专业理论知
识、专业规范或主动参加社会上组织的关于招标、施工现场管理
等的专业教育培训；③利用学校的学科优势，教师资源，组建专
业技术小组，聘请建环学院建筑类专家、教授定期开展一些技术
讲座和解决工程中的疑点难点问题，从而提升基建处整体技术

能力。
（4）科学组织、统筹安排，确保工程进度。在学校这样一个特
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殊的环境下，确保工程建设的工期显得尤为重要。但施工过程
中，总会遇到各种各样的问题，导致一些项目的工期未能达到预

期的要求。例如，在化工学院维修加固项目的施工过程中，我们
花了很多的精力来满足使用单位的诉求以及解决施工单位与使

用单位的摩擦。由此，建议首先，维修项目应该全部腾空后再进
行施工，一边办公教学，一边施工，存在问题多，不利于施工的开

展。其次，制定科学总进度计划、月进度计划，并严格执行；控制
关键环节的进度节点，加强日常进度监督检查。再次，对一些具
有生产周期的材料或设备（如电梯、门、窗等）应提前组织招标，
以免因材料供应问题而影响工期。
（5）对外信息公开，做到阳光基建。在学校规划建设处的主页
上，除了招标信息外，很难发现工程项目的信息。建议在基建处

网页上制作工程项目信息专栏，或者在学校合适的位置制作展

板，在上面公开每年的已完工项目、在建项目的基本情况（结构
形式、建筑面积、计划投资、施工单位、监理单位等），让更多的人
了解规划建设处的工作、监督我们的工作，真正做到信息公开、
阳光基建。
作为一名川大人，我将常怀感恩之心，敢于担当，增强责任意

识；主动学习，提升业务水平；爱岗敬业，提高服务意识；我们将

始终如一地坚持努力，为支持学校教学科研建设和改善校园环

境而奋斗，为实现一流研究型大学贡献自己的一份力量。

收稿日期：2016-8-2
作者简介：李 丽，岩土工程硕士，规划建设处工程管理科科员。
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建筑构造
———玻璃装饰材料调研

杜宇峰 苏 英
（湖北工业大学土木建筑与环境学院）

摘 要：本文介绍建筑行业的玻璃，从玻璃的起源到玻璃的分类、物理性质简介及市场价格，再到玻璃在西方建筑中
使用的历史和玻璃在中国建筑中使用的历史。
关键词：穿透与流动；磨光玻璃；压花玻璃
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1 妹岛和世及伊东丰雄作品简述
2010年威尼斯建筑双年展的策展人确定为日本建筑师妹岛
和世，她是威尼斯建筑双年展历史上的首位女性策展人。由此我
们可以看见国际建筑界对这位女性建筑师的尊称。下面我将简
要介绍一下这位建筑师。
妹岛和世，于 1965年出生于日本日本茨城县，在 1981年从
日本女子大学硕士班毕业之后，就进入了日本名建筑师伊东丰

雄的事务所工作，14年后，与西泽立卫成立了 SANAA建筑设计
事务所。2004年，两人以金泽 21世纪美术馆赢得了当年的威尼
斯建筑双年展的金狮奖。2010年，与西泽立卫一起荣获象征建筑
学最高荣誉的普利兹克奖。

2011年妹岛应北京建筑设计研究院的邀请，出席 2011年北
京规划设计勘察测绘行业工作会暨第二届城市规划设计论坛，

并发表演讲《我的作品》。妹岛在演讲中不仅介绍了自己的作品，
并且讲述了自己从伊东丰雄老师那里传承的设计理念：穿透与

流动。
下面我们就来欣赏一下妹岛和世与伊东丰雄这对师徒的经

典之作。

2 玻璃的分类、物理性质简介及市场价格
玻璃与混凝土、铝扣板、木材等其他建筑材料相比，在轻、柔、
透等方面有着明显的优势，也更能够表现伊东及妹岛的建筑特

点。而玻璃也是我们生活中最常见的材料之一，无论是街道上高
耸入云的摩天大楼的幕墙，还是普通房间的门窗，亦或是家居中

精致典雅的镜子，都是玻璃通过加工制造而成，下面我们将详细

介绍这古老又常见的建筑材料：

玻璃在常温下是一种透明的固体，在熔融时形成连续网络结

构，冷却过程中粘度逐渐增大并硬化成不结晶的硅酸盐类非金

属材料。普通玻璃的化学组成是 Na2O·CaO·6SiO2，主要成分是二

氧化硅。广泛应用于建筑物外立面、家具装饰及室内装饰等。而
建筑玻璃又分为：平板玻璃、压花玻璃、安全玻璃及特种玻璃等。
在此，我们主要介绍两种经常使用的玻璃：作为玻璃幕墙的

磨光玻璃及作为装饰的压花玻璃。
磨光玻璃：磨光玻璃称镜面玻璃或白片玻璃，是经磨光抛光

后的平板玻璃，分单面磨光和双面磨光两种，对玻璃磨光是为了

消除玻璃中含有玻筋等缺陷。磨光玻璃表面平整光滑且有光泽，
从任何方向透视或反射景物都不发生变形，其厚度一般为 5～
6mm，尺寸可根据需要制作。常用以安装大型高级门窗、橱窗或制
镜。
压花玻璃：压花玻璃也称花纹玻璃或滚花玻璃，是用无色或

有色玻璃液，通过刻有花纹的滚筒连续压延而成的带有花纹图

案的平板玻璃。压花玻璃的特点是透光（透光率 60~70%），不透
视，表面凹凸的花纹不仅漫射、柔和了光线，而且具有很高的装
饰性。在压花玻璃有花纹的一面，经气溶胶喷涂或经真空镀膜、
彩色镀膜后，具有良好的热反射能力，立体感丰富，给人一种华

贵、明亮的感觉，若恰当地配以灯光后，装饰效果更佳。下面我查
找了中国几家著名玻璃幕墙品牌的价格（不含铝合金骨架、各种
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